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RESUMO

Trata-se de um estudo sobre a percepcdo dos egressos de um Curso de Graduagdo em
Enfermagem sobre sua formacdo. Objetivo: Conhecer a percepcao dos enfermeiros egressos
identificando aspectos da formacgdo académica que facilitaram ou dificultaram no exercicio
da profissdo. Método: Pesquisa qualitativa, exploratoria e descritiva desenvolvida junto ao
Curso de Enfermagem da Universidade do Planalto Catarinense, localizada no estado de Santa
Catarina/Brasil. Pesquisa realizada com 11 enfermeiros egressos entre 0s anos de 2004 e 2018
das trés estruturas curriculares, escolhidos por sorteio aleatério. A coleta de dados ocorreu
com entrevista semiestruturada, analisada a luz da analise tematica. Respeita-se 0s aspectos
éticos da Resolucdo CNS 466/2012, aprovado por Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos. Resultados: Resultam-se em duas categorias tematicas: “Estrutura do ensino no
curso de enfermagem” e “Vivéncia do egresso no mundo do trabalho da enfermagem”. Na
primeira os egressos pontuam metodologia pedagdgica do curso, organizacao do curriculo e
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associacao tedrico-pratica. Na segunda foram elencadas dificuldades e facilidades sobre o
preparo na formacéo para 0 mundo do trabalho, destacando o processo de gestdo. Concluséo:
Percebe-se a qualidade do ensino do curso. A percepg¢do dos participantes € de que, teoria e
pratica sdo fundamentais na formacdo do enfermeiro. As trés estruturas curriculares
evidenciam que a associacdo entre ambas se da principalmente no contexto dos servigos de
salde e que elas sdo melhor significadas quando acontecem ao longo de todo o curso, desde
0s semestres iniciais.

DESCRITORES: Enfermagem; Educacdo em Enfermagem; Ensino Superior; Bacharelado
em Enfermagem; Estudantes de Enfermagem.

ABSTRACT

This is a study on the perception of graduates of an Undergraduate Nursing Course about their
education. Objective: To know the perception of graduated nurses, identifying aspects of
academic training that facilitate or hinder the exercise of the profession. Method: Qualitative,
exploratory and descriptive research developed at the Nursing Course at the University of
Planalto Catarinense, located in the state of Santa Catarina/Brazil. Research carried out with
11 nurses who graduated between 2004 and 2018 from the three curricular structures, chosen
by random draw. Data collection took place with semi-structured interviews, following the
light of thematic analysis. The ethical aspects of Resolution CNS 466/2012, approved by the
Ethics Committee for Research with Human Beings, are respected. Results: Two thematic
categories result: “Structure of teaching in the nursing course” and “Experience of graduates
in the world of nursing work™. In the first, graduates rate the course's pedagogical
methodology, curriculum organization and theoretical-practical association. In the second,
difficulties and facilities were listed regarding preparation in training for the world of work,
highlighting the management process. Conclusion: One can see the quality of the course's
teaching. The participants' perception is that theory and practice are fundamental in nursing
education. The three curricular structures show that the association between both takes place
mainly in the context of health services and that they are better understood when they occur
throughout the entire course, from the initial semesters.

DESCRIPTORS: Nursing; Nursing Education; University education; Bachelor of Nursing;
Nursing Students.

RESUMEN

Se trata de un estudio sobre la percepcion de los egresados de un Curso de Graduacién en
Enfermeria sobre su formacion. Objetivo: Conocer la percepcion de los enfermeros graduados,
identificando aspectos de la formacion academica que facilitaron o dificultaron el ejercicio de
la profesion. Método: Investigacion cualitativa, exploratoria y descriptiva desarrollada en el
Curso de Enfermeria de la Universidad Planalto Catarinense, ubicada en el estado de Santa
Catarina/Brasil. Investigacion realizada con 11 enfermeros egresados entre 2004 y 2018 de las
tres estructuras curriculares, elegidos por sorteo. La recoleccion de datos ocurrié con una
entrevista semiestructurada, analizada a la luz del analisis tematico. Se respetan los aspectos
éticos de la Resolucion CNS 466/2012, aprobada por el Comité de Etica en Investigacion con
Seres Humanos. Resultados: Resultan dos categorias tematicas: “Estructura de la ensefianza
en el curso de enfermeria” y “Experiencia de los egresados en el mundo del trabajo de
11
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enfermeria”. En el primero, los egresados califican la metodologia pedagdgica del curso, la
organizacion curricular y la asociacion tedrico-practica. En el segundo, se enumeraron las
dificultades y facilidades en cuanto a la preparacion en la formacién para el mundo del trabajo,
destacandose el proceso de gestion. Conclusion: Se puede ver la calidad de la ensefianza del
curso. La percepcion de los participantes es que la teoria y la préactica son fundamentales en la
formacion de enfermeria. Las tres estructuras curriculares muestran que la asociacion entre
ambas se da principalmente en el contexto de los servicios de salud y que se entienden mejor
cuando se dan a lo largo de todo el curso, desde los semestres iniciales.

DESCRIPTORES: Enfermeria; Educacién en Enfermeria; Ensefianza superior; Licenciatura
en Enfermeria; Estudiantes de Enfermeria.

INTRODUCAO

Cada vez mais enfermeiros tém sido diplomados sendo tal formacé&o fundamentada pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs), que traz em suas premissas a proposta de construir
novos perfis profissionais que viabilizem a consolidacdo do Sistema Unico de Saude(SUS).
Cabe ressaltar que a partir da Lei do Exercicio Profissional de Enfermagem de 1986 (lei
7.498/86), a regulamentacdo das acOes dos profissionais de enfermagem tem passado por
mudangas que influenciam “as formulagcbes do processo ensino-aprendizagem dos
enfermeiros, em fun¢do das mudancgas nas politicas de satide e nos modelos assistenciais”
(1:381) O que permanece até atualmente.

Assim, a formacdo deve atrelar-se diretamente as necessidades sociais vigentes relativas

as condicdes de saude do pais.

Para contemplar entéo o que foi garantido na Constitui¢do e na posterior organizagdo
do SUS, houve a necessidade de mudancas na formagdo até entdo centrada nos
ambientes hospitalares para outras formas que contemplassem também as acdes de
promocdo, prevencdo, tratamento e reabilitacdo. Trata-se, entdo, de ampliar a
atuagdo do paradigma curativista, para dar conta da globalidade do processo salde-
doenca e reformular as préaticas assistenciais e coletivas®%3,

A partir das DCNs, as instituicbes de ensino superior (IES) reformularam os Projetos
Pedagogicos (PPC) dos cursos de enfermagem, e consequentemente de seus curriculos,
fundamentando-os num paradigma de educagdo construtivista, buscando formar um
profissional generalista, critico e reflexivo, capaz de trabalhar em equipe, tomar decisfes e
intervir no processo saude-doenga, “considerando o perfil epidemiologico local e promovendo
cuidados de enfermagem de forma humanizada tendo como responsabilidade a atualizacédo
constante de suas competéncias”113),

A despeito da caminhada ja empreendida no sentido de transformar o ensino para
formacgdo do enfermeiro, as criticas desse processo se reportam ao modelo centrado em
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contetidos desconectados do contexto dos servicos de salde, e, sem orientacdo integradora
entre ensino e trabalho e que inclua o enfrentamento da realidade das necessidades de satde
da populacdo. Além disso, um modelo de formacéo que incorpore “analises prospectivas das
praticas da profissdo, em contextos de inovacgdes tecnoldgicas, de mudangas nos servigos de
satde e no perfil epidemioldgico e demografico da populagio”*38D,

Frente aos constantes desafios e a necessidade da assisténcia em saude estar sempre em
consonancia com a evolucdo da sociedade, € importante atentar-se ao perfil profissional que
0s cursos de graduacdo estdo formando através da visdo de seus egressos. As experiénciase
enfrentamentos do cotidiano de trabalho dos enfermeiros egressos, reflexionadas acerca da
caminhada de formacdo inicial e as competéncias adquiridas e desenvolvidas no curso de
graduacdo, também sdo importantes para a proposi¢do de mudancgas curriculares que venham
ao encontro das demandas do exercicio da profissao®.

A Universidade que € alvo deste estudo conta com o curso de graduacdo em enfermagem
iniciado no ano de 2000, formou 22 turmas, totalizando 524 enfermeiros egressos até o ano
de 2019. Tem como fundamento tedrico-filosofico o cuidado integral em enfermagem e a luz
das DCNs compromete-se, através de seu projeto pedagdgico, subsidiar o ensino para
formagdo de enfermeiros com perfil generalista, critico-reflexivo, com capacidades
gerenciais, de trabalho em equipe, tomada de decisdes e intervengdes nos processos de salde-
doenca atentando-se ao perfil regional e de assisténcia humanizada. Tal comprometimento
afirma-se atualmente através dos processos de avaliacdo com obtencdo de conceitos de
qualidade nas avaliacGes externas do Ministério da Educacdo e do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE). Esta trajetoria de avaliacfes, carecia da visdo dos
protagonistas principais desta historia — os enfermeiros egressos do curso.

O presente estudo busca cobrir tal lacuna, tornando possivel apontar potencialidades e
fragilidades do ensino nas abordagens de formacéo profissional, podendo contribuir com
novos caminhos para o perfil de enfermeiro, a partir do repensar do curriculo. Apresenta-se
aspectos gerais do processo de formacdo inicial, com questdes atuais e coniventes com um
ensino de enfermagem de qualidade, apontando gargalos que refletem na assisténcia em salde
reforcando o papel do enfermeiro “como instrumento de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, social, econdmico e cultural no exercicio profissional”*:32®),

Objetivou-se entdo conhecer a percepcdo dos enfermeiros egressos identificando

aspectos da formacao académica que facilitaram ou dificultaram no exercicio da profiss&o.

13
Revista Salde e Comportamento, Floriandpolis, v.2, n.1, p. 10-26, 2023.



: , ‘ N | REVISTA SAUDE E
Revista Saude e Comportamento N | COMPORTAMENTO

METODO

O estudo caracteriza-se em pesquisa qualitativa, exploratéria e descritiva, desenvolvido
junto ao Curso de Graduacdo em Enfermagem da Universidade do Planalto Catarinense,
localizada no Estado de Santa Catarina/Brasil. O curso, no ano de 2019, estava comaquarta
Estrutura Curricular (EC) em andamento®. Foram pesquisadas as trés primeiras estruturas
curriculares, sendo duas delas reconhecidas pelo Conselho Estadual de Educacdo de Santa
Catarina e a terceira, ainda em vigor, passou pelo processo de reconhecimento em dezembro
de 2018, sendo avaliado pelo Ministério da Educacédo, quando obteve o conceito quatro.

Foi obtida uma lista com o0 nome dos egressos entre os anos de 2004 e 2018, onde a
partir dessa os participantes foram enumerados, sendo realizado um sorteio por meio de
sorteador eletronico. A amostra buscou 15 participantes, sendo sorteados 5 de cada EC, ao fim
devido a dificuldades encontradas contou-se com trés egressos da EC I, cinco da EC Il e trés
da EC I11. Foram excluidos do estudo os egressos que ndo foram localizados, aqueles que néo
cursaram integralmente o curso de enfermagem na referida Universidade ou que nao aceitaram
participar da pesquisa. Para identificar os relatos usou-se a letra “P” de participante, seguido
do namero dele, seguido da sua estrutura curricular; Exemplo: P1-ECI (Participante 1 da EC1).

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevista individual, semiestruturada por
contato eletrdnico ou, quando possivel, presencial, sendo precedida das orientacGes quanto ao
sigilo, preservagédo da identidade e objetivos do estudo bem como da assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

A anélise de dados foi realizada a luz da analise tematica, uma vertente da analise de
conteddo onde os assuntos mais recorrentes e semelhantes nas falas dos sujeitos foram
agrupados dando origem a categorias e subcategoriasde analise que formaram o corpo de
resultados do presente trabalho.

A pesquisa fundamenta-se nos critérios éticos estabelecidos na Resolucéo 466/2012 do
Conselho Nacional de Saude, preservando a autonomia e identidade, o respeito e os direitos
dos participantes. O projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos da Universidade do Planalto Catarinense, sob parecer n® 3.545.407 do dia 30
de agosto de 2019.

14
Revista Salde e Comportamento, Floriandpolis, v.2, n.1, p. 10-26, 2023.



: , ‘ N | REVISTA SAUDE E
Revista Saude e Comportamento N | COMPORTAMENTO

RESULTADOS

A andlise temaética de contetdo permitiu organizar os dados em duas categorias,
“Estrutura do ensino no curso de enfermagem” e “Vivéncia do egresso no mundo do trabalho
da enfermagem”. Tais tematicas foram divididas em subcategorias a partir das unidades de

contexto e de registro, conforme apresentadas a seguir.

Categoria 1 - Estrutura do Ensino no Curso de Enfermagem

Nessa categoria foram agrupados elementos relativos a estrutura curricular como um
todo e aspectos que norteiam o projeto pedagdgico do curso de enfermagem que foram
identificados nos relatos dos participantes do estudo: metodologia pedagdgica do curso e

organizacao do curriculo e associacao tedrico-pratica.
Estrutura Curricular | — Bacharelado em Enfermagem com apostilamento em Licenciatura.

Esta estrutura esteve em vigor entre 0s anos 2000 e 2009 com carga horéria total de
4.275 horas, integralizadas em quatro anos e meio. Os conteldos eram organizados por
disciplinas das areas de ciéncias bioldgicas e da salde, ciéncias humanas e sociais, ciéncias da
enfermagem, além de estagio curricular supervisionado e trabalho de conclusdo de curso.
Com carga horaria destinada as disciplinas com praticas a partir do segundo ano (4° semestre).
O estagio curricular obrigatorio era desenvolvido nas disciplinas do 9° semestre,
denominadas: Experiéncia Complementar em Enfermagem e Préatica de Ensino,
integralizando a carga horaria para a Licenciatura. N&o havia ainda as Atividades

Complementares estabelecidas®.
Estrutura Curricular 11 — Bacharelado em Enfermagem

Esteve em vigor entre 0s anos 2006 a 2011 com 4.005 horas, integralizadas em quatro
anos, inovadora, semi-integral e organizada em mdédulos de aprendizagem. Cada semestre
continha um modulo integrador. As atividades praticas estavam previstas nas ementas dos
modulos e tinham inicio no primeiro semestre do curso. O estagio curricular obrigatorio era
desenvolvido nos modulos do 7° e 8° semestres denominadas, Bases Tedrico Metodoldgicas

para a Gestdo em Enfermagem e Estagio Supervisionado®).
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Estrutura Curricular 111 — Bacharelado em Enfermagem

Ainda em vigor no ano de 2019, foi iniciada no ano 2010, com carga horaria total de
4005 horas, integralizadas em cinco anos. Os contetdos sdo organizados por disciplinas, que
comportam em suas ementas a carga horéria destinada as praticas desde o 3° semestre. O
estagio curricular obrigatorio é desenvolvido nas disciplinas do 9° e 10° semestres,
Administracdo em Enfermagem Comunitaria, Administracdo em Enfermagem Hospitalar e

Estagio Curricular Obrigatorio®).

Relacionado a metodologia pedagdgica do curso os egressos discorrem sobre suas
respectivas estruturas curriculares pontuando questdes como, por exemplo, 0 processo de
ensino aprendizagem na estrutura | era a problematizacdo, com estimulo ao pensamento
critico reflexivo, tal metodologia foi citada como condicéo unificadora dos temas mesmo que

separados em disciplinas como mostra na fala a seguir:

“Minha formacdo foi no &mbito da proposta Curricular a luz da Tendéncia
Tradicional onde o processo de aprendizagem ocorre de forma distinta.O curso
trabalhava de forma holistica, buscava a problematizacdo a partir das teorias de
enfermagem no universo da educacéo, segundo Paulo Freire [...]. Considero o que
0 meu processo deformagdo teve impacto muito positivo, tanto na trajetoria
profissional, quanto na vida pessoal. [...] embora a proposta curricular fosse sob
vigéncia disciplinar, a concepgdo pedagogica do curso de certa forma permeava a
unificagdo das disciplinas, e isso fez com que nossas visdes se expandissem e 0s
conhecimentos adquiridos fossem correlacionados naoficando s6 em caixinhas. [...]
As estratégias de aprendizagem apresentavam caracteristicas inovadoras com
enfoque no pensamento critico e cuidado holistico, tanto no aspecto da promogéo
em salde, quanto & luta da defesa & vida no ambiente hospitalar ”(P1-ECI).

Segundo os egressos da EC Il a metodologia conferia autonomia ao aluno, o que permitia
a participacdo mais ativa do académico, colocando-o no centro do processo de aprendizagem
por meio de um ensino integrado com reflexos positivos na atuagcdo como profissional, como

mostram as falas:

“O aprendizado dentro da formagdo e a estrutura curricular sao muito boas” (P3-
ECII).

“A nossa formagdo é muito mais avangada, a nossa formagdo é muito melhor, pelo
menos na minha época foi, eu fui muito bem treinada [...]Foi excelente”. (P5-ECII).

“Entrei na graduagdo quando tinha mudado aquela metodologia de ensino para
metodologia de ensino pro ativo, de dez semestres para oito e depois retornou a dez,
e nessa metodologia o professor falava os conteldos e a gente tinha que estudar e
participar mais ativamente nas aulas, isso ajudou bastante no processo de
aprendizado e também no dia a dia porque quando a gente se torna profissional a
gente tem que ter essas habilidades”(P1-ECII).

“Foi muito valido essa parte de modulo porque o aluno que é precursor do processo,
o0 aluno que faz 0 aprendizado, ele que corre atras do seu conhecimento”. (P2- ECII)
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Sobre a estrutura curricular contribuem dizendo:

“[...]Minha turma foi a primeira turma da grade nova, via médulo, ndo eram
disciplinam separadas e ela era muito complexa no meu ver, vocé apesar de ver na
teoria, ndo eram disciplinas separadas, elas eram integradas. Ent&o eu achei bem
forte assim o ensino na época’.

(P4-ECII)

Os participantes da EC Il claramente trazem a qualidade das bases metodoldgicas e
curriculares, qualificando-as como criteriosas com nivel tedrico de bastante relevancia aos
académicos:

“Eu acredito que é muito criteriosa quanto a isso, penso que a estrutura curricular
em si é moldada, é preparada num nivel tedrico muito importante, de bastante
relevancia para o académico” (P1-ECIII).

“No meu tempo a grade curricular era de cinco anos e cada matéria era sozinha,
independente de outras matérias. Eu gostei dessa grade curricular porque foi bem
tranquilo”. (P2-ECIII).

Complementando, o egresso traz a importancia das disciplinas estudadas dentroda
academia para atuacdo no oficio de enfermeiro, assim como o diferencial percebido na sua

atuacdo como profissional:

“Acho que era uma estrutura curricular muito boa, a questdo da gestdo que eu
aprendi durante as aulas foi muito importante, porque vocé chega a um lugar novo,
uma carga horério muito pesada, lidando com técnicos de enfermagem que séo
concursados ha25 anos que eles fazem as mesmas coisas, do mesmo jeito. Entdo
vocé na posicdo de enfermeiro recém-formado tem que ter um subsidio muito bom,
uma base muito boa para conseguir se impor e se colocar no lugar do enfermeiro
com confianga [...JEm comparagéoas minhas colegas de residéncia, elas séo todas
formadas por universidades federais ou estaduais, universidades publicas, eu sou a
Unica da rede privada. Eu me sinto muito mais preparada do que elas, tanto na
questdo tedrica como na questdo prética. A gente sai da graduacdo muito bem
preparado, psicologicamente paro que a gente vai encontrar”(P5-ECIII)

No que diz respeito a teoria e a pratica os egressos da EC | trazem que sua associa¢do

se dava no contexto dos servigos de saude. As teorias de enfermagem, especificamente a

Teoria do Cuidado Transcultural e a Teoria das Necessidades Humanas Basicas, também

foram citadas como fundamentacdo para as praticas no ambiente hospitalar e de atengédo
priméria a saude:

“Considero a metodologia da problematizacdo como o padrdo Ouro da nossa

formacéo, onde o pensar, a abordagem critica/reflexiva, o conhecimento e a préatica

operavam simultaneamente, [...] sobretudo na compreensdo da exceléncia nos

servicos em saude [...]No ambito da salde primaria, se trabalhava a enfermagem

frente as culturas das pessoas (Teoria de M. Leininger), e no universo hospitalar

trazia o processo de enfermagem segundo a teoria de Horta (Necessidades Humanas

Basicas). O curso tinha uma forma de resgatar e amarrar tudo isso, 0 que tornava
o ensino impar”(P1-ECI).
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Os egressos da EC Il pontuam facilidades no processo de associa¢do, 0 impacto no
processo da construcdo do conhecimento, assim como a inser¢do do académico dentro dos
campos de préticas desde o inicio da graduacéo:

“O aspecto de mais relevancia no curso foi a teoria e pratica, a gente tinha muita
préatica aliada com a teoria e facilitava bastante o nosso conhecimento [...] era tudo
interligado[...] foi a campo desde o primeiro semestre”’(P2-ECII).

Embora os relatos mostrem o sentimento de associagdo satisfatoria da teoria com a
pratica, para outros da EC Il esse processo apresentou alguns problemas como o pouco tempo
nos campos de estagio e a necessidade de uma pratica mais proxima da realidade:

“A gente tem muita teoria quando esta na faculdade, porém na hora que a gente
chega na prética aprende muito com os profissionais que ja estao I4, principalmente

com os técnicos de enfermagem, [...] isso eu percebi assim que faltou um pouco”
(P1-ECII).

“A maior dificuldade que eu via quando eu entrei era que vocé vé que a teoria era
distante da pratica [...] eu senti assim pouco tempo na pratica, principalmente na
aten¢do primaria a savude”(E4-11),

“Eu vi de ponto negativo que eu acho, é a parte de por-a- mdo na massa mesmo”
(P5-ECII).

Os participantes da EC 11 por sua vez trazem a exceléncia tedrica do curso pontuando

apenas algumas lacunas sentidas em areas especificas, conforme falas a seguir:

“eu s6 senti dificuldade na questdo de neonatologia da UTI neo, porque eu ndo tive contato [...] durante a
minha graduacdo, apesar de a gente ter pediatria, ter ginecologia e obstetricia, é um periodo muito curto, entdo
€ mais voltado para o adulto”.

Eu penso que em questdo tedrica a gente esta muito bem, mas, a questdo prética,
[...] de associar mesmo com a realidade que o pais est& hoje, que as unidades de
satide estdo compostas” (P1-ECIII):

“A unica coisa que eu acho que no ultimo estigio eu tive muito tempo de
administracéo, acredito que poderia ter sido um pouco mais de estagio em UTI que
foi apenas trés dias e emergéncia sete, porque esses dois campos deveriam ter mais
tempo [...] e o estagio de administracdo foi mais ou menos trés meses, poderia ter
sido diferente essa parte” (P2-ECIII).

Categoria 2 - Vivéncia do egresso no mundo do trabalho da Enfermagem

Nessa categoria foram agrupados elementos relativos a vivéncia do egresso no mundo
do trabalho da enfermagem, sua insercéo e desenvolvimento como profissional, elencando
dificuldades e facilidades.

Os egressos trouxeram como dificuldades o preparo para atuagdo no mundo do
trabalho relacionado a posicdo de gestor nos servigos de saude e relacionado ao preparo
técnico.
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“Eu vejo que vocé ser chefia de uma equipe de enfermagem, vocé ser gestor de uma
unidade de salde é um desafio muito grande, a gente também sai pouco preparado
em relacdo a essa parte gerencial ” (P5-ECI).

“A maior dificuldade é vocé aprender a lidar com as pessoas, com os funcionarios,
porque as pessoas testam vocé o tempo todo quando vocé chega, depois vai
melhorando [...] testam teu conhecimento [...] eu achei que faltou uma énfase a mais
na parte de lideranca, na parte administrativa [...] "(P2-ECII).

“Entdo eu sai com pouca visdo da parte gerencial, de como era comandar uma
equipe, eu sabia que eu tinha que ir 14 sondar que isso era funcao do enfermeiro,
puncionar, sabia da parte operacional, a gerencial eu tive dificuldade” (P2-ECIII).

“Fu vejo muito forte assim, me recordo que a gente trabalhava nas aulas, por
exemplo, com uma professora a questdo do trabalho em equipe, da gestdo, enfim,
s6 que era uma coisa que vocé ndo estava no dia a dia com a equipe te cobrando,
enfim” (P4-ECII).

“Nosso maior desafio acaba sendo relacionado com o processo de gestdo, com a
questao de gerenciar uma equipe de enfermagem, [...] isso séo desafios que a gente
encontra depois que vocé é posta numa situacédo de gerente, de coordenadora de
uma equipe e isso acaba sendo muito mais dificil do que fazer um procedimento, do
que fazer qualquer outra situacdo prética, essa questdo de gerir técnicos de
enfermagem, auxiliares enfim” (P1-ECIII).

“O que mais me deixou despreparada na faculdade e foi pouco levantado foi como
gerenciar a equipe, trabalhar com técnicos, essa é a parte mais dificil porque na
parte prética, na parte de conhecimentos a faculdade prepara muito bem a gente”
(P2-ECIII).

Como falicidades, os egressos das trés estruturas curriculares apresentam o preparo para a
docéncia e a diversidade de campos de atuagdo para o enfermeiro. A terceira EC no que tange o preparo
para a formacdo para o mercado de trabalho, traz como aspectos positivos a possibilidade de atuacdo
em varios campos abrindo oportunidades para o primeiro emprego ap0s a saida da gradua¢do, conforme
evidenciado nas falas a seguir:

“A docéncia ela é uma oportunidade bem possivel para aquele enfermeiro que se
qualifica. Quando eu me formei, eu ingressei também na docéncia para o técnico de
enfermagem, atualmente continuo dando aula ”(P5-ECI).

“4 metodologia da minha formac&o voltada a Licenciatura, foi fator decisivo para
minha atuagdo na docéncia”(P1-ECI).

“Meu primeiro emprego foi como docente” (P2-ECI).

“Eu vi que realmente a enfermagem tem milhdes de campos, milhdes de
oportunidades e a gente sai da graduacdo querendo trabalhar num hospital, ir pra
ambulancia, mas minha primeira oportunidade foi como professora” (P1-ECIII).

Todos os participantes abordaram as atividades complementares como importantes no
processo de formacdo, embora nem todos tenham vivenciado essa oportunidade. Houve
mengéo aos projetos de extensdo, atividades de voluntariado, cursos, palestras, congressos,

entre outros. Projetos de pesquisa ndo foram mencionados.
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DISCUSSOES

O curso de graduacdo em enfermagem da Universidade em questdo iniciou suas
atividades no ano de 2000, as vesperas da instituicdo das DCNSs para os cursos de Enfermagem,
ocorrida em 2001. Desde ent&o, as premissas das diretrizes acompanham a trajetdria do curso,
que sempre esteve afinado com o compromisso do ensino de qualidade oferecido em
consonancia com as necessidades loco regionais®.

Nas reestruturacdes curriculares vivenciadas, se fez presente o desafio de construir um
projeto pedagdgico de curso (PPC) que privilegiasse a formacdo de profissionais criticos e
criativos, reflexivos, autbnomos, com capacidade para resolucdo de problemas, além de
competentes técnica, cientifica, ética e humanisticamente, para exercer o cuidado integral em
enfermagem® . Tais qualidades sdo destacadas nos documentos que incorporam 0s registros
de avaliacdo externa a que foi submetido o curso e nos registros dos PPCs validados.

Além da estrutura fisica oferecida pela IES, se destaca a proposta pedagogica impressa
no curriculo que adota a corrente de educacéo critica desde a primeira EC, com forte tendéncia
pedagogica pautada em Paulo Freire, cuja concepcdo, é baseada em uma educacéo libertadora,
dialdgica, reflexiva, conscientizadora, transformadora e critica, em que os problemas partem
de uma realidade®. Este aspecto foi revelado na fala de participantes.

A segunda EC engajada na proposta inovadora de organizacgdo curricular por médulos
de aprendizagem, ensino centrado no aluno e uso de metodologias ativas de aprendizagem,
também foi reconhecida pelos egressos. Tais metodologias estimulam o processo de ensino-
aprendizagem com énfase no envolvimento por parte do educando na busca pelo
conhecimento®. Este curriculo também utilizava pressupostos da aprendizagem significativa,
que, trata-se de um processo de aprendizado que provoca mudanga no académico, mudanca
nas suas escolhas, atitudes e personalidade sendo assim um processo que vai mais a fundo no
individuo®,

Na terceira EC, a partir das experiéncias acumuladas nos curriculos anteriores, destaca-
se a manutenc¢é@o de metodologias ativas de aprendizagem, embora menos padronizadas, uma
vez que, a modalidade curricular voltou a ser por disciplinas nesta estrutura. Tal fato se
justifica pelo proprio contexto socio econdmico vivenciado pela Universidade durante os
ultimos nove anos. A aproximacao a realidade da assisténcia em salde por meio de préticas
nos semestres iniciais da graduacéo, também foi relatada como positivo pelos egressos. Nesta
EC também se destaca a insercdo do ensino da pesquisa por meio de um maior aporte de
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disciplinas voltadas a investigacdo, inclusive com insercdo de atividades praticas. No entanto,
chama atencéo os entrevistados nao terem feito alusdo sobre o ensino da pesquisa em sua
formacéo, o0 que se sobressai pois a pesquisa na graduacao pode beneficiar de muitas maneiras
o aprendizado do aluno, a exemplo da autonomia intelectual, exercicio da criatividade,
construgdo de raciocinio critico e articulagao entre os varios conhecimentos!-®),

Para além dos projetos pedagogicos, este estudo revelou que, embora cada estrutura
curricular do Curso de Enfermagem apresente suas caracteristicas proprias, 0s participantes
perceberam potencialidades e fragilidades semelhantes em seu processo de formagao. Quando
0s egressos destacam em seus relatos todas as questdes pontuadas nessa pesquisa € necessario
apontar que tais aspectos ndo déo conta de abranger uma analise completa de um curriculo ou
de um curso. No entanto, sdo indicadores importantes que fazem parte do preparo de
profissionais enfermeiros, constantes inclusive nas DCNs.

Uma formacdo de exceléncia em enfermagem requer a perspectiva de teoria e pratica em
uma relacdo de interdependéncia, visto que € uma profissdo que exige desempenhos
complexos envolvendo e mobilizando competéncias no campo do saber, do fazer e do ser.
Entende-se que habilidades técnicas s6 podem ser bem desenvolvidas na pratica, porém essa
habilidade sem o devido embasamento tedrico leva a uma préatica repetitiva e muitas vezes
errénea. Assim, o pensar e o fazer ndo se sobrepde como afirma Rays®'®. dizendo que,
desprovida de pratica, a teoria se torna falha e desprovida de teoria, a pratica se torna vazia.

Para as mesmas autoras’®, fundamentadas em Damasceno (1987) a supervalorizacéo da
vertente pratica no processo formativo propicia uma teoria descomprometida com a mudanca,
que seria realizada através da pratica. O processo de ensino ndo se limita a formacdo de um
profissional s6 tedrico, ou s6 pratico, mas sim um profissional preparado capaz de refletir
acerca das teorias aprendidas para a construcao de resolucdes de adversidades dos servicos de
salde®. Objetiva-se assim que a formacdo do profissional enfermeiro seja completa, com a
teoria significando a pratica, sendo ambas contextualizadas durante todo o processo de
formacéo.

Dentro dessa contextualizacdo é que a préatica deixa de ser uma habilidade somente para
se tornar praxis, uma pratica e uma acéo cotidianamente refletidas. E essa reflexdo que permite
estabelecer a criticidade frente as necessidades de transformacdo no cuidado de enfermagem
e em saude no geral.

A percepcéo dos participantes é de que, teoria e pratica sdo fundamentais na formacéo
do enfermeiro. As trés estruturas curriculares evidenciam que a associagdo entre ambas se da
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principalmente no contexto dos servigos de saude e que elas s&o melhor significadas quando
acontecem ao longo de todo o curso, desde 0s semestres iniciais. Nas estruturas disciplinares
aproblematizacdo como metodologia de ensino aprendizagem foi ressaltada como unificadora
da teoria e pratica. Vé-se ai a praxis como unidade indissoltvel entre a agéo e a reflexdo sobre
o mundo, fundamento essencial do processo de educagio e conscientizacio de Paulo Freire@?,

O aspecto de fragilidade na relacdo teorico pratica percebido pelos egressos é a
sensacdo de distanciamento entre o que € vivenciado nos estagios e entre a realidade
encontrada enquanto profissionais. Reafirma-se entdo a ideia de uma formacao critica a partir
dos confrontos entre o ideal e o real. Isto tem um impacto positivo na construcao da profisséo,
pois estimula o aluno a um espirito de querer mudar a realidade encontrada, de adequar a
realidade a realidade ideal estudada em sala de aula. Nao se deve limitar o académico a simples
reproducdo de praticas existentes, mas sim utilizar a tenséo criada por essas divergéncias a
estimular mudancas®.

As potencialidades e as fragilidades percebidas, mostram que o curso caminha dentro do
que estd preconizado pelas DCNs, necessitando porém, rever a pratica docente frente a
aproximacdo da realidade, ou seja, como essa realidade é apresentada e significada pelos
alunos através das vivéncias em campo.

Outro dado relevante, foi a repeticdo de questdes referentes ao preparo dos egressos para
a gestdo em enfermagem. Foram citados aspectos relacionais, interpessoais, exercicio da
lideranca, dimensionamento de pessoal, gerenciamento de conflitos, comunicacdo e excesso
de funcdes, considerados pelos participantes da pesquisa alicerces de um processo de gestéo
efetivo, para os quais a formacao deixou lacunas.

Estudos corroboram com estes achados ao apontarem que “o jovem enfermeiro,
enquanto gestor do servico/equipe de Enfermagem, muitas vezes, enfrenta dilemas como
recursos humanos e materiais limitados, relacionamentos interpessoais conflituosos, gestéo
organizacional rigida e demanda assistencial variada”®. Vaérios autores enfatizam a
importancia do desenvolvimento de competéncias gerenciais do enfermeiro durante o
processo de formagdo (12-13-14-15-16) v/jsto a importancia do papel gerencial e como 0 mesmo
encontra-se intrinseco a todos os processos de trabalho do enfermeiro, as instituicdes de ensino
tém como dever proporcionar aos académicos modos de aprendizado que permitam a
aproximacgdo méxima das situagGes gerenciais, ao longo de todaa formac&o, integradas a todas
as disciplinas de ensino®?1),

O docente é o agente responsavel por utilizar de méetodos e estratégias que facilitem o
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desenvolvimento dos saberes gerenciais dos discentes promovendo a reflexdo desses frente a
realidade da assisténcia em satide*?. So responsaveis pelo ato pedagdgico, bem como a busca
por capacitagio para o exercicio competente desta acio™®.

Parte dos enfermeiros pesquisados, em seus discursos também revelaram que durante
suas atuacOes profissionais foram capazes de aprender e aperfeicoar saberes relacionados as
praticas gerenciais de acordo com as demandas vividas no gque tange o exercicio da gestdo e,
reconheceram que a formacdo inicial ndo finda o processo de aprendizado visto que 0s
conhecimentos e competéncias devem ser desenvolvidos de modo continuo devido a
complexidade do mundo do trabalho e suas constantes transformagtes®.

Frente a essas percepcGes dos egressos € necessario ressaltar que as trés estruturas
curriculares comportam cargas horarias expressivas, tanto tedricas quanto praticas,
relacionadas aos contelidos de gestdo, em consonancia com as DCNs que destacam o
planejamento, a organizacédo, a coordenacdo, a direcdo e o controle dos servigos de saude. O
fato dos participantes ndo se sentirem preparados para a gestdo do servico de enfermagem
e/ou das equipes de enfermagem, pode explicar-se também pela complexidade dessa
competéncia profissional frente a individualidade e a singularidade dos sujeitos, assim como
adiversidade das relagfes humanas. Ou seja, gerenciar pessoas e conflitos no mundo do
trabalho em salde, exige a mobilizacdo de diferentes competéncias pelo profissional,
incluindo o fazer, o saber, 0 aprender e principalmente o ser enfermeiro. Tais competéncias

sdo melhor aperfei¢coadas com a vivéncia do exercicio profissional,

CONSIDERACOES FINAIS

Visto a estreita relacdo do perfil profissional com o contexto social e partindo do
pressuposto que a sociedade estd sempre em constante transformacéo, é importante analisar o
perfil do enfermeiro que esta sendo formado e se ele acompanha as demandas decorrentes
dessas mudancas sociais. A percepcao dos egressos frente seu processo de formacéo foi alvo
deste estudo que pretende contribuir com novos olhares sobre a educagéo em enfermagem.

A qualidade das estruturas curriculares e das metodologias de ensino aprendizagem
adotadas pelo curso de Enfermagem da Universidade do Planalto Catarinense supre as
necessidades dos conhecimentos necessarios ao exercicio da profissdo, com um corpo docente
considerado pelos egressos como profissionais de referéncia, culminando no destaque da
universidade e docurso de enfermagem frente a outras instituicbes de ensino superior da

23
Revista Salde e Comportamento, Floriandpolis, v.2, n.1, p. 10-26, 2023.



: , ‘ N | REVISTA SAUDE E
Revista Saude e Comportamento N | COMPORTAMENTO

regiéo.

A associacdo tedrico-pratica apresenta fragilidades no que diz respeito a aproximacao
com a realidade de salde, sendo necessario rever a pratica docente frente as vivéncias dos
estagios. Percebe-se também que a organizagcdo das primeiras estruturas influenciava no
processo de experiéncias extracurriculares, o que mudou na ultima estrutura apresentada visto
a ampla gama de oportunidades referenciadas pelos egressos dessa estrutura. Também foram
relatadas fragilidades para o exercicio da gestdo em enfermagem, colocando em foco a
necessidade de novas estratégias para a melhoria do desenvolvimento das competéncias
gerenciais dentro do processo de graduacao.

Reafirma-se assim a importancia da criacdo de novas abordagens metodoldgicas de
ensino-aprendizagem no que tange ao desenvolvimento das habilidades e competéncias da
gestdo durante a formacdo do enfermeiro, permitindo mais vivéncias sobre como ser um
gestor de maneira mais proxima possivel da realidade encontrada. A pratica da gestdo é um
desafio inerente ao enfermeiro; acredita-se que encarar esse desafio desde o inicio da
graduacdo, permitira ao académico munir-se, construir estratégias, fundamentar
conhecimento, e preparar-se para o enfrentamento das dificuldades que se apresentam no
inicio da vida profissional. E certo que a formagao de enfermeiros mais capacitados para as
competéncias gerenciais, impacta positiva e significativamente no cuidado em salde prestado
a populacéo.

As limitacBes da pesquisa se referem ao fato de ter carater exploratério, com uma
amostragem pequena. Assim, os pontos nevralgicos levantados no processo de formacao dos
enfermeiros egressos, certamente nao representam o todo, nem tdo pouco servem para analise
comparativa entre os trés curriculos estudados, portanto esse estudo merece ser sucedido por
investigacbes com diferentes desenhos de pesquisa para que se possam delinear de forma
mais objetiva 0s erros e acertos da trajetdria do curso, permitindo assim apontar outras

contribuigdes para o ensino de qualidade que se quer oferecer.
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